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 و عملیاتی  راهبردی برنامه

 دانشگاه علوم بهزیستی و توانبخشی

 1395-1399 
  توسعه مدیریت و منابعمعاونت     
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 :اندازچشم
نگیزش ، توانمندسازی و ااداریبرنامه راهبردی به واسطه بهبود و اصلاح فرایندهای  اندازچشمدر افق  بخشیتوانمعاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه علوم بهزیستی و 

مختلف قرار داده و بهترین خدمات  هایمعاونتممکن را در اختیار  هایزیرساختکارکنان، ارتقای کمی و کیفی ابنیه و تجهیزات دانشگاه و بهبود نظام مالی، حداکثر 

 اید.خود را تسهیل نم اندازچشمارائه دهد تا مسیر رسیدن هر یک از ارکان دانشگاه به  هاآنحمایتی را به 

 :مأموریت
، هانآو مهارتی منابع انسانی و جبران شایسته خدمات  آموزشی توانمندسازیدارد به وسیله  مأموریت بخشیتوانمعاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه علوم بهزیستی و 

سانی، ان هایسرمایهاز را  وریبهرهحداکثر را به اداری و ارائه خدمات پشتیبانی  هایفرایندتوسعه و نگهداری ابنیه و تجهیزات و امکانات، مدیریت مالی بهینه، تسهیل 

 نگی دانشگاه را تسهیل نماید.، پژوهشی، درمانی و فرهآموزشیمسیر توسعه علمی،  هازیرساخت تأمینفیزیکی و مالی دانشگاه اخذ نموده و با 
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 :معاونت توسعه مدیریت و منابعاهداف کلان 

 ارتقا سطح کیفی و کمی سرمایه فیزیکی  دانشگاه )ابنیه، تجهیزات و امکانات( .1

 و ارایه خدمات رفاهی هاآنو جبران خدمات  وریبهره افزایشدانشی و مهارتی کارکنان دانشگاه،  هایتوانمندیتوسعه  .2

 وری نظام مالیافزایش کارایی و بهره .3

 و تشکیلات دانشگاه مدیریتی هایسیستمنظامات اداری و  وریبهرهارتقا  .4

 دانشگاه هایفعالیتارتقا میزان مشارکت بخش خصوصی در  .5
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 (امکانات و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی و کیفی ارتقا: G1هدف 

 راهبرد کد راهبرد ردیف

1 G1S1 آمایش و پایش وضعیت و شرایط تمامی ابنیه و اماکن دانشگاهی 

2 G1S2 دانشگاهی و ساخت و توسعه ابنیه جدید هایساختمان نیازسنجی 

3 G1S3  دانشگاهی هایساختمان ایدورهتعمیر، سرویس و تجهیز 

4 G1S4 ( آموزشیآمایش و پایش وضعیت و شرایط تمامی تجهیزات دانشگاه)... پژوهشی، درمانی و ، 

5 G1S5 هاآنتهیه تجهیزات جدید و خرید  گذاریاولویتو   نیازسنجی 

6 G1S6  تجهیزات ایدورهتعمیر و سرویس 

7 G1S7 نظام ایمنی دانشگاه اندازیراه 

 ارایه خدمات رفاهی هاآن خدمات جبران و  وریبهره افزایش ،دانشگاه کارکنان مهارتی و دانشی هایتوانمندی توسعه: G2 هدف

 راهبرد کد راهبرد ردیف

1 G2S1 دانشی و مهارتی هایحوزهو ضمن خدمت کارکنان در  آموزش 

2 G2S2 اصلاح نظام جذب و گزینش کارکنان و ارتقای آنان 

3 G2S3 بهبود نظام ارزیابی عملکرد 

4 G2S4 نظام جبران خدمات و امور رفاهی کارکنان سازیبهینه 
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 مالی نظام وریبهره و کارایی افزایش :G3 هدف

 راهبرد کد راهبرد ردیف

1 G3S1  مبتنی بر رویکردهای نویناصلاح نظام حسابداری 

2 G3S2  ایبرنامه ریزیبودجهسازمانی در جهت  ریزیبودجهاصلاح 

3 G3S3 نظام مالی ارکان دانشگاه سازییکپارچه 

4 G3S4 نوین مدیریت انبار و اموال هاینظام کارگیریبه 

 

 و تشکیلات دانشگاه مدیریتی هایسیستم و اداری نظامات وریبهره ارتقا :G4هدف 

 راهبرد کد راهبرد ردیف

1 G4S1  مدیریتی نوین هایسیستمبازبینی فرایندهای اداری مبتنی بر نظام مدیریت فرایند و توسعه 

2 G4S2  اداری سازوکارهایو  فرایندهامکانیزه سازی و اتوماسیون گرده 

3 G4S3 توسعه نظام حقوقی و قراردادهای دانشگاه 

4 G4S4  نظارتی سازوکارهایتوسعه 

5 G4S5  رجوعاربابایجاد نظام تعامل با 

6 G4S6  اداری سازوکارهای، فرایندها و هافعالیتمستندسازی تمامی 
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 دانشگاه هایفعالیت در خصوصی بخش مشارکت میزان ارتقا: G5هدف 

 راهبرد کد راهبرد ردیف

1 G5S1 مشارکت بخش خصوصی هایفرصت گذاریاولویتو  نیازسنجی 

2 G5S2  بخش خصوصی هایمشوقتوسعه 

3 G5S3 بهبود نظام نظارت بر پیمانکاران بخش خصوصی 
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 (امکانات و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی و کیفی ارتقا: G1هدف 

  G1اهداف کمی کل هدف 

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G1S0O1  6 1 1 2 5 درصد افزایش آموزشیافزایش سرانه فیزیکی  

2 G1S0O2 5 5 1 1 5 درصد افزایش افزایش سرانه فیزیکی پژوهشی  

3 G1S0O3 20 5 1 1 10 درصد افزایش افزایش سرانه فیزیکی درمانی  

4 G1S0O4 5 5 1 1 2 درصد افزایش دانشجویی-افزایش سرانه فیزیکی رفاهی  

5 G1S0O5 25 20 15 10 5 درصد افزایش افزایش میزان رعایت استاندارد ابنیه دانشگاه  

6 G1S0O6 25 20 15 10 5 درصد افزایش افزایش میزان رعایت استاندارد تجهیزات دانشگاه  
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 (امکانات و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی و کیفی ارتقا: G1هدف 

 دانشگاهی اماکن و ابنیه تمامی شرایط و وضعیت پایش و آمایش: G1S1راهبرد 

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G1S1O1 روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام ایجاد نظام آمایش و پایش وضعیت ابنیه دانشگاهی  

2 G1S1O2  روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام ابنیه دانشگاهی اعتباربخشیایجاد استاندارد و نظام  

3 G1S1O3  1 1 1 1 1 تعداد دوره آمایشی وضعیت ابنیه هایدورهاستمرار تعداد  

 

 دانشگاهی اماکن و ابنیه تمامی شرایط و وضعیت پایش و آمایش: G1S1راهبرد اقدامات 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G1S1A1 
مبتنی بر ایجاد  ابنیهو طراحی نظام جامع آمایش و پایش  ریزیبرنامه

 آمایش سازوکارهای
   - - - - 1 اقدام

2 G1S1A2 
ر ابنیه دانشگاهی مبتنی ب اعتباربخشیو طراحی استاندارد و نظام  ریزیبرنامه

 هاشاخصاحصا و تدوین 
   - - - - 1 اقدام

3 G1S1A3 1 اقدام تقویم زمانی آمایش ابنیه طراحی       

4 G1S1A4  تمامی ابنیه درون دانشگاهی ایدورهآمایش 
 درصد ابنیه

 تحت آمایش
50 100 100 100 100   

5 G1S1A5  تمامی ابنیه درون دانشگاهی ایدورهآمایش 
 درصد ابنیه

 تحت آمایش
50 100 100 100 100   

6 G1S1A6 
تدوین گزارش سالانه از وضعیت ابنیه درون و برون دانشگاهی مبتنی بر نظام 

 اعتباربخشی
   1 1 1 1 1 تعداد گزارش
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 (امکانات و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی و کیفی ارتقا: G1هدف 

 جدید ابنیه توسعه و ساخت و دانشگاهی هایساختمان نیازسنجی: G1S2راهبرد 

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G1S2O1  روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام ساخت ابنیه جدید گذاریاولویتو  نیازسنجیایجاد نظام  

2 G1S2O2 روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام احصا نیازهای دانشگاه در حوزه ساخت ابنیه جدید  

3 G1S2O3 100 درصد تکمیل اتمام ساخت بنای ساختمان ژنتیک - - - -  

4 G1S2O4 100 درصد تکمیل اتمام ساخت بنای ساختمان کلینیک دانشگاه - - - -  

5 G1S2O5  ؟ ؟ 100 55 5 درصد تکمیل بیمارستان اخواناتمام ساخت بنای  

6 G1S2O6  25 20 15 10 5 درصد افزایش آموزشیافزایش سرانه  فیزیکی  

7 G1S2O7 25 20 15 10 5 درصد افزایش افزایش سرانه  فیزیکی پژوهشی  

8 G1S2O8 25 20 15 10 5 درصد افزایش افزایش سرانه  فیزیکی درمانی  

9 G1S2O9 25 20 15 10 5 درصد افزایش افزایش سرانه  فیزیکی دانشجویی/فرهنگی/رفاهی  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G1S2A1  روزرسانیبه - - انجام اقدام ساخت ابنیه جدید نیازسنجیطراحی نظام -   

2 G1S2A2  1 - 1 - 1 اقدام و ارکان مختلف دانشگاه هامعاونتنیازهای فیزیکی و مکانی  ایدورهاستعلام   

3 G1S2A3 1 - 1 - 1 اقدام نیازهای فیزیکی دانشگاه برای ساخت ابنیه جدید ایدوره نیازسنجی   

4 G1S2A4 1 - 1 - 1 اقدام نیازسنجینظام  هایشاخصساخت ابنیه بر مبنای  بندیاولویت   
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 (امکانات و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی و کیفی ارتقا: G1هدف 

 دانشگاهی هایساختمان ایدوره تجهیز و سرویس تعمیر،: G1S3راهبرد 

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G1S3O1 روزرسانیبه - - انجام اقدام ایجاد نظام تجهیز و تعمیر ابنیه دانشگاه -  

2 G1S3O2  2 2 2 2 2 اقدام سرویس، تعمیر و تجهیز ابنیه هایدورهاستمرار منظم  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G1S3A1  روزرسانیبه - - انجام اقدام ابنیه ایدورهطراحی نظام تعمیر و سرویس -   

2 G1S3A2  1 1 1 1 1 اقدام و تقویم تعمیر و سرویس  ابنیه بر مبنای وضعیت آمایش شده هااولویتطراحی   

3 G1S3A3 2 2 2 2 2 اقدام هاساختمانملزومات ابنیه جهت تجهیز و تعمیر  تهیه   

4 G1S3A4 2 2 2 2 2 اقدام سرویس، تعمیر و تجهیز تمامی ابنیه   
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 (امکانات و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی و کیفی ارتقا: G1هدف 

 ...( و درمانی پژوهشی، ،آموزشی) دانشگاه تجهیزات تمامی شرایط و وضعیت پایش و آمایش: G1S4راهبرد 

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G1S4O1 روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام ایجاد نظام آمایش و پایش تجهیزات دانشگاهی  

2 G1S4O2  روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام مختلف هایحوزهتجهیزات در  اعتباربخشیایجاد استاندارد و نظام  

3 G1S4O3  1 1 1 1 1 تعداد دوره آمایشی وضعیت تجهیزات هایدورهاستمرار تعداد  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G1S4A1 
و طراحی نظام جامع آمایش و پایش تجهیزات مبتنی بر ایجاد  ریزیبرنامه

 آمایش سازوکارهای
   - - - - 1 اقدام

2 G1S4A2 
ابنیه تجهیزات مبتنی بر  اعتباربخشیو طراحی استاندارد و نظام  ریزیبرنامه

 هاشاخصاحصا و تدوین 
   - - - - 1 اقدام

3 G1S4A3 1 اقدام طراحی تقویم زمانی آمایش تجهیزات       

4 G1S4A4  تمامی تجهیزات درون دانشگاهی ایدورهآمایش 
 درصد ابنیه

 تحت آمایش
50 100 100 100 100   

5 G1S4A5  تمامی تجهیزات درون دانشگاهی ایدورهآمایش 
 درصد ابنیه

 تحت آمایش
50 100 100 100 100   

6 G1S4A6 
تدوین گزارش سالانه از وضعیت تجهیزات درون و برون دانشگاهی مبتنی بر 

 اعتباربخشینظام 
   1 1 1 1 1 تعداد گزارش
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 (امکانات و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی و کیفی : ارتقاG1هدف 

 هاآن خرید و جدید تجهیزات تهیه گذاریاولویت و نیازسنجی: G1S5راهبرد 

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G1S5O1  روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام خرید تجهیزات جدید گذاریاولویتو  نیازسنجیایجاد نظام  

2 G1S5O2 روزرسانیبه روزرسانیبه روزرسانیبه روزرسانیبه انجام اقدام نیازهای دانشگاه در حوزه خرید تجهیزات کلان دانشگاه ءاحصا  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G1S5A1  روزرسانیبه - - انجام اقدام خرید تجهیزات نیازسنجیطراحی نظام -   

2 G1S5A2  1 1 1 1 1 اقدام و ارکان مختلف دانشگاه هامعاونتنیازهای فیزیکی و مکانی  ایدورهاستعلام   

3 G1S5A3 1 1 1 1 1 اقدام دانشگاه نیاز موردتجهیزات  ایدوره نیازسنجی   

4 G1S5A4 1 1 1 1 1 اقدام نیازسنجینظام  هایشاخصبر مبنای  تجهیزاتخرید  بندیاولویت   
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G1 :(امکانات و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی و کیفی ارتقا 

 تجهیزات ایدوره سرویس و تعمیر: G1S6راهبرد 

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G1S6O1 روزرسانیبه - - انجام اقدام ایجاد نظام توسعه و تعمیر تجهیزات دانشگاه -  

2 G1S6O2  2 2 2 2 2 اقدام سرویس، تعمیر و توسعه تجهیزات هایدورهاستمرار منظم  

3 G1S6O3 1 1 1 1 1 اقدام آندوره آموزش استفاده از تجهیزات خاص دانشگاه برای کاربران  برگزاری  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G1S6A1 روزرسانیبه - - انجام اقدام طراحی نظام سرویس، تعمیر و توسعه تجهیزات -   

2 G1S6A2 
و تقویم تعمیر و سرویس تجهیزات دانشگاه بر مبنای وضعیت  هایاولویتطراحی 

 آمایش شده
   1 1 1 1 1 اقدام

3 G1S6A3 2 2 2 2 2 اقدام ایدورهملزومات جهت سرویس و تعمیرات  تهیه   

4 G1S6A4 2 2 2 2 2 اقدام سرویس، تعمیر و توسعه تجهیزات   

5 G1S6A5  1 1 1 1 1 اقدام استفاده از تجهیزات دانشگاه آموزشی هایدورهطراحی   
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G1 :(امکانات و تجهیزات ابنیه،) دانشگاه  فیزیکی سرمایه کمی و کیفی ارتقا 

 دانشگاه ایمنی نظام اندازیراه: G1S7راهبرد 

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G1S7O1  1 1 1 1 1 اقدام دانشگاهایجاد استاندارد ایمنی  

2 G1S6O2 25 20 15 10 5 درصد افزایش افزایش سطح رعایت استاندارد ایمنی دانشگاه  

3 G1S7O3 25 20 15 10 5 درصد افزایش افزایش سطح تجهیزات ایمنی  

4 G1S6O4 1 1 1 1 1 تعداد دوره استمرار آمایش سالیانه وضعیت ایمنی اماکن دانشگاهی  

5 G1S7O5  1 اقدام نظارتی دانشگاه هایدوربینایجاد سیستم یکپارچه و متمرکز - - - -  

 

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G1S7A1  روزرسانیبه - - - 1 اقدام هاشاخصطراحی نظام استاندارد ایمنی دانشگاه و احصا و تدوین   

2 G1S7A2  1 1 1 1 1 اقدام اماکن دانشگاهیآمایش وضعیت ایمنی   

3 G1S7A3 1 1 1 1 1 اقدام خرید ملزومات ایمنی جدید و تعمیر و سرویس تجهیزات ایمنی   

4 G1S7A4 
، ، زیرساخت، اتاق نظارتیابیمکاننظارتی) هایدوربینطراحی عملیاتی سیستم 

 مالی و ...( تأمین
   - - - - 1 اقدام
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 هاآن خدمات جبران  و وریبهره افزایش و دانشگاه کارکنان مهارتی و دانشی هایتوانمندی توسعه: G2 هدف

 مهارتی و دانشی هایحوزه در کارکنان خدمت ضمن و بدو آموزش: G2S1راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G2S1O1  100 80 60 40 20 درصد افزایش کارکنان آموزشیافزایش سرانه  

2 G2S1O2  50 40 30 20 10 درصد افزایش بدو خدمت کارکنان آموزشیافزایش ساعات  

3 G2S1O3  100 80 60 40 20 درصد افزایش ضمن خدمت کارکنان آموزشیافزایش ساعات  

4 G2S1O4  2 2 2 2 2 تعداد بدو خدمت کارکنان آموزشی هایدورهافزایش تعداد  

5 G2S1O5  4 4 4 4 4 تعداد ضمن خدمت کارکنان آموزشی هایدورهافزایش تعداد  

6 G2S1O6  2 2 2 2 2 تعداد عمومی برای کارکنان هایمهارت هایدورهاستمرار برگزاری  

7 G2S1O7  2 - 2 - تعداد تخصصی شغلی برای کارکنان هایمهارت هایدوره برگزاریاستمرار -  

8 G2S1O8  100 80 60 40 20 درصد افزایش ضمن خدمت مدیران آموزشیافزایش ساعات  

9 G2S1O9  2 2 2 2 1 تعداد ضمن خدمت مدیران آموزشی هایدورهافزایش تعداد  

10 G2S1O10  2 2 2 2 1 تعداد تخصصی مدیریتی برای مدیران هایمهارت هایدوره برگزاریاستمرار  

11 G2S1O11  انجام اقدام کارکنان و مدیرانایجاد سامانه متمرکز آموزش - - - -  

12 G2S1O12  25 20 15 10 5 درصد افزایش هاآنافزایش میزان اثربخش کارکنان در عملکرد  
 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G2S1A1  1 1 1 1 1 اقدام آموزشی هایدورهطراحی تقویم زمانی برگزاری   

2 G2S1A2  1 1 1 1 1 اقدام آموزشی هایدورهشناسایی و انتخاب مدرسین   

3 G2S1A3  1 1 1 1 1 اقدام عمومی و اختصاصی هایدوره آموزشیطراحی و تدوین محتوای   

4 G2S1A4 1 اقدام تهیه بانک اطلاعاتی مدرسین خبره - - - -   

5 G2S1A5 به تعداد دوره ها به تعداد دوره ها به تعداد دوره ها به تعداد دوره ها به تعداد دوره ها تعداد دوره های آموزشیریزی، هماهنگی و اجرای دورهبرنامه   

6 G2S1A6  1 1 1 1 1 اقدام نتایج آموزش و مقایسه آن با ارزیابی عملکرد ایشان ایدورهپایش   

7 G2S1A7 1 اقدام طراحی سامانه متمرکز آموزش کارکنان و مدیران - - - -   
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 هاآن خدمات جبران  و وریبهره افزایش و دانشگاه کارکنان مهارتی و دانشی هایتوانمندی توسعه: G2 هدف

 آنان ارتقای و کارکنان گزینش و جذب نظام اصلاح: G2S2راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G2S2O1  روزرسانیبه - - 1 اقدام کارکنانایجاد یک نظام یکپارچه جذب و گزینش -  

2 G2S2O2 روزرسانیبه - - 1 اقدام ایجاد نظام جامع ارتقا و انتصاب کارکنان و مدیران -  

3 G2S2O3  روزرسانیبه - - 1 اقدام مشاغل بندیطبقهایجاد نظام -  

4 G2S2O4 روزرسانیبه - - 1 اقدام ایجاد نظام کار راهه شغلی -  

5 G2S2O5  روزرسانیبه - 100 50 درصد مشاغل کارکنانایجاد شرح وظایف شغلی برای تمامی -  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G2S2A1  100 50 درصد آمایش دانشگاه هایشغلآمایش تمامی - - -   

2 G2S2A2  100 50 درصد مشاغل مشاغل هایرستهبازبینی، اصلاح و تدوین سطوح و - - -   

3 G2S2A3 
طراحی و تدوین شرایط احراز شغل برای مشاغل مختلف )تحصیلات، مهارت، 

 توانمندی و ...(
   - روزرسانیبه - - 1 اقدام

4 G2S2A4 روزرسانیبه - - 1 اقدام بازبینی، اصلاح و تدوین وظایف مشاغل سازمانی -   

5 G2S2A5  روزرسانیبه - - 1 اقدام یکپارچه جذب و گزینش کارکنانطراحی و تدوین نظام -   

6 G2S2A6 روزرسانیبه - - 1 اقدام طراحی و تدوین نظام جامع ارتقا و انتصاب کارکنان و مدیران -   

7 G2S2A7  روزرسانیبه - - 1 اقدام مشاغل بندیطبقهطراحی و تدوین نظام -   

8 G2S2A8  روزرسانیبه - - 1 اقدام راهه شغلیطراحی و تدوین نظام کار -   
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 هاآن خدمات جبران  و وریبهره افزایش و دانشگاه کارکنان مهارتی و دانشی هایتوانمندی توسعه: G2 هدف

 پرسنلی و سازمانی عملکرد ارزیابی نظام بهبود: G2S3راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G2S3O1 انجام اقدام ایجاد نظام جامع ارزیابی عملکرد کارکنان دانشگاه - - - -  

2 G2S3O2 انجام اقدام ایجاد نظام جامع ارزیابی عملکرد مدیران دانشگاه - - - -  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G2S3A1 1 - - 1 اقدام ارزیابی عملکرد هایشاخص، اصلاح و طراحی بازبینی -   

2 G2S3A2  1 اقدام درجه 360ارزیابی عملکرد  هایمدلطراحی - - - -   

3 G2S3A3 1 1 1 1 1 اقدام کارکنانارزیابی به  هایشاخصمعیارها و  رسانیاطلاع   

4 G2S3A4  1 1 1 1 1 اقدام کارکنان ایدورهارزیابی عملکرد   

5 G2S3A5  1 1 1 1 1 اقدام مدیران ایدورهارزیابی عملکرد   
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 هاآن خدمات جبران  و وریبهره افزایش و دانشگاه کارکنان مهارتی و دانشی هایتوانمندی توسعه: G2 هدف

 کارکنان رفاهی امور و خدمات جبران نظام سازیبهینه :G2S4راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G2S4O1 انجام اقدام ایجاد نظام جامع جبران خدمات کارکنان - - - -  

2 G2S4O2 25 20 15 10 5 درصد افزایش)مالی( افزایش میزان جبران خدمات مالی  

3 G2S4O3  25 20 15 10 5 درصد افزایش)مالی( )مجموعه رفاهیات( غیرمالیافزایش میزان جبران خدمات  

4 G2S4O4  غیرمالیارزیابی عملکرد بر جبران خدمات  تأثیرافزایش 
افزایش درصد از 

 مجموع

درصد 

 افزایش)مالی(
5 10 15 20  

5 G2S4O5 انجام اقدام ایجاد تعاونی مسکن کارکنان - - - -  

6 G2S4O6  25 20 15 10 5 درصد افزایش کارکنان ورزشیافزایش سرانه  

7 G2S4O7 انجام اقدام ایجاد سرویس کارکنان - - - -  

8 G2S4O8 25 - - - - درصد افزایش افزایش شاخص تعهد سازمانی  

9 G2S4O9 25 - - - - درصد افزایش افزایش شاخص انگیزه شغلی  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G2S4A1 1 اقدام طراحی نظام جامع جبران خدمات کارکنان - - - -   

2 G2S4A2 1 اقدام آن هاینامهایجاد تعاونی مسکن و طراحی اساسنامه و روش  ریزیبرنامه - - - -   

3 G2S4A3  1 1 1 1 1 اقدام (بدنیتربیتطراحی برنامه و تقویم ورزشی برای کارکنان)با همکاری اداره   

4 G2S4A4 
 تأمین، طراحی مسیر، یابیهزینهسرویس کارکنان) سازوکارهای ریزیبرنامه

 مالی( تأمینخودرو، 
   - - - - انجام اقدام

5 G2S4A5 1 1 1 1 1 اقدام طراحی پرسشنامه تعهد سازمان و پرسش سالانه آن   

6 G2S4A6 1 1 1 1 1 اقدام طراحی پرسشنامه انگیزه شغلی و پرسش سالانه آن   
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 مالی نظام وریبهره و کارایی افزایش :G3 هدف

 نوین رویکردهای بر مبتنی حسابداری نظام اصلاح: G3S1راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G3S1O1 1 اقدام سیستم حسابداری مدیریت اندازیراه - - - -  

2 G3S1O2 یابیهزینهنظام  اندازیراه ABC 1 اقدام - - - -  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G3S1A1 
، و طراحی نظام حسابداری مدیریت و جذب و تربیت نیروی متخصص ریزیبرنامه

 این حوزه
   - - - - 1 اقدام

2 G3S1A2 
و جذب و تربیت نیروی متخصص  abc یابیهزینه، و طراحی نظام ریزیبرنامه

 این حوزه
   - - - - 1 اقدام
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 مالی نظام وریبهره و کارایی افزایش :G3 هدف

 ایبرنامه ریزیبودجه جهت در سازمانی ریزیبودجه و بهبود اصلاح: G3S2راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G3S2O1  1 1 1 1 1 اقدام )برنامه محور، صفر، عملکرد(ایبرنامه ریزیبودجهایجاد نظام  

2 G3S2O2 1 1 1 1 1 اقدام تفکیک بودجه توسعه با بودجه جاری  

3 G3S2O3 10 10 10 10 10 سالیانه صد افزایشدر افزایش بودجه دانشگاه  

4 G3S2O4 5 5 5 5 5 درصد افزایش سالیانه افزایش درآمدهای دانشگاه  

5 G3S2O5 20 20 20 20 20 درصد افزایش سالیانه های زائد دانشگاهکاهش هزینه  

6 G3S2O6 2 2 2 2 2 درصد افزایش سالیانه کاهش کسورات سالیانه بودجه  

7 G3S2O7 1 اقدام نظام آمایش اعتبارات تخصیصی و تفریغ بودجه - - - -  

8 G3S2O8 1 1 1 1 1 اقدام استمرار تفریغ بودجه سالیانه  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G3S2A1  1 اقدام جدید ریزیبودجهطراحی نظام - - - -   

2 G3S2A2  1 1 1 1 1 اقدام آذرماه هر سال پایان تاتدوین بودجه سالیانه   

3 G3S2A3  مشترک با راهبرد بر هایهزینهو شناسایی آمایش( زائدG3S1) 1 1 1 1 1 اقدام   

4 G3S2A4  1 1 1 1 1 اقدام اعتبارات تخصیصی ایدورهبررسی   

5 G3S2A5  1 1 1 1 1 اقدام محقق شده و محقق نشده به شکل مجزا درامدهای ایدورهبررسی   

6 G3S2A6 1 اقدام طراحی نظام آمایش اعتبارات تخصیصی و تفریغ بودجه - - - -   

77 G3S2A7 1 1 1 1 1 اقدام تفریغ بودجه سالانه واحدهای مختلف   
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 مالی نظام وریبهره و کارایی افزایش :G3 هدف

  دانشگاه ارکان مالی نظام سازییکپارچه: G3S3راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G3S3O1 1 - اقدام ایجاد سیستم برخط تمامی ارکان درون و برون دانشگاهی - - -  

2 G3S3O1 1 - اقدام اتصال تمامی واحدهای درون و برون دانشگاهی - - -  

 

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G3S3A1  1 اقدام هزینه استاندارهایو  هاقالب، هافرمطراحی و ابلاغ یکسان - - - -   

2 G3S3A2  1 اقدام درامد استاندارهایو  هاقالب، هافرمطراحی و ابلاغ یکسان - - - -   

3 G3S3A3  1 اقدام پرداخت استاندارهایو  هاقالب، هافرمطراحی و ابلاغ یکسان - - - -   

4 G3S3A4  1 - اقدام یکپارچه مالی افزارنرم اندازیراهخرید، نصب و - - -   
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 مالی نظام وریبهره و کارایی افزایش :G3 هدف

 اموال و انبار مدیریت نوین هاینظام کارگیریبه: G3S4راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G3S4O1  روزرسانیبه - روزرسانیبه - 1 اقدام تمام اموال منقول دانشگاه هایویژگیشناسایی و تهیه فهرست  

2 G3S4O2  روزرسانیبه روزرسانیبه روزرسانیبه روزرسانیبه 1 اقدام منقول دانشگاه غیرمنقولتمام اموال   هایویژگیشناسایی و تهیه فهرست  

3 G3S2O3 1 - اقدام سیستم انبارداری اندازیراه - - -  

 

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G3S4A1  روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام رساله از تمامی اموال منقول تهیهپایش و   

2 G3S4A2  روزرسانیبه روزرسانیبه روزرسانیبه 100 50 درصد پایش غیرمنقولرساله از تمامی اموال  تهیهپایش و   

3 G3S4A3  1 - اقدام انبارداریسیستم  اندازیراهو  افزارنرمخرید - - -   
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 مدیریتی هایسیستم و اداری نظامات وریبهره ارتقا :G4 هدف

 مدیریتی نوین هایسیستمو توسعه  فرایند مدیریت نظام بر مبتنی اداری فرایندهای بازبینی :G4S1راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G4S1O1 انجام - اقدام راه ایجاد نظام مدیریت فرایند     

2 G4S1O2  100 50 درصد آمایش اداری سازمان هایگردشها و سازوکارشناسایی و آمایش فرایندها - - -  

3 G4S1O3  100 60 30 درصد بازبینی اداری هاینامهآیینبازبینی تمامی - -  

4 G4S1O4  100 60 30 درصد بازبینی اداری هایدستورالعملبازبینی تمامی - -  

5 G4S1O5  100 60 30 درصد بازبینی اداری هاینامهشیوهبازبینی تمامی - -  

6 G4S1O6 100 60 30 درصد بازبینی بازبینی تمامی فرایندهای اداری - -  

7 G4S1O7 20 - - - - درصد کاهش کاهش میانگین زمان طی فرایندهای اداری  

8 G4S1O8 100 50 واحدهادرصد  ایجاد شرح وظایف سازمان برای تمامی واحد - - -  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G4S1A1 سیستم مدیریت فرایند اندازیراهو  رطراحی، استقرا         

2 G4S1A2  1 اقدام اداری هاینامهآیینطراحی تقویم آمایش - - - -   

3 G4S1A3  100 60 30 درصد بازبینی ، نظامات و فرایندهای اداریهادستورالعمل، هانامهآیینآمایش تمامی - -   

4 G4S1A4  1 اقدام مأموریتمبتنی بر چارت و  واحدهاطراحی شرح وظایف سازمانی برای تمامی - - - -   

5 G4S1A5 روزرسانیبه - - 1 1 اقدام اعلان شرح وظایف سازمانی در سایت   
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 مدیریتی هایسیستم و اداری نظامات وریبهره ارتقا: G4 هدف

 اداری سازوکارهای و فرایندها کردن اتوماسیون و سازی مکانیزه: G4S2راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G4S2O1 
)مشترک  اداری سازمان هایگردشها و سازوکارشناسایی و آمایش فرایندها 

 (G4S1با راهبرد 
  - - - 100 50 درصد آمایش

2 G4S2O2  10 8 6 4 2 تعداد فرایندهای اتوماسیون شده تعدادافزایش  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G4S2A1  1 1 1 1 1 اقدام اداری سازمان هایگردشها و سازوکارفرایندها  ایدورهآمایش   

2 G4S2A2  1 1 1 1 1 اقدام ی فرایندهای انتخاب شده جهت اتوماسیون شدنافزارنرمطراحی   
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 مدیریتی هایسیستم و اداری نظامات وریبهره ارتقا :G4 هدف

 دانشگاه قراردادهای و حقوقی نظام توسعه: G4S3راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G4S3O1 1 1 1 1 1 اقدام ایجاد واحد حقوقی مستقل  

2 G4S3O2  1 1 1 1 1 اقدام هامزایدهایجاد نظام مدیریت مناقصات و  

3 G4S3O3  1 1 1 1 1 اقدام قراردادهاایجاد استاندارد انعقاد  

4 G4S3O4 1 1 1 1 1 اقدام ایجاد استاندارد حقوقی  

5 G4S3O5  20 - -- - - درصد افزایش قضایی هایپروندهافزایش میزان پیروزی در  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G4S3A1 انجام اقدام جذب مشاور حقوقی - - - -   

2 G4S3A2  1 اقدام هامزایدهمناقصات و  هایپروتکلطراحی - - - -   

3 G4S3A3  1 اقدام انعقاد قراردادها هایپروتکلطراحی - - - -   

4 G4S3A4  1 اقدام هامزایدهمناقصات و  هایپروتکلطراحی - - - -   

5 G4S3A5  1 اقدام مواجه با مسائل قضایی هایپروتکلطراحی - - - -   
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 مدیریتی هایسیستم و اداری نظامات وریبهره ارتقا :G4 هدف

 نظارتی سازوکارهای توسعه: G4S4راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G4S2O1 1 اقدام ایجاد سیستم هوشمند حضور غیاب - - - -  

2 G4S2O2  1 اقدام مرتبط( هایحوزهایجاد نظام نظارت بر واحدهای دانشگاهی )در - - - -  

3 G4S2O3  مشترک با راهبرد( استمرار تفریغ بودجه سالانهG3S2) 1 اقدام - - - -  

4 G4S2O4 1 - اقدام ایجاد سیستم ارزیابی عملکرد سازمانی - - -  

5 G4S2O5 1 - اقدام ایجاد نظام بازخور سازمانی - - -  

6 G4S2O6 1 اقدام ایجاد نظام مقابله و مواجهه با تخلفات اداری - - - -  

7 G4S2O7 25 20 15 10 5 درصد کاهش کاهش میزان تخلفات اداری  
 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G4S2A1  1 اقدام سیستم هوشمند حضور غیاب اندازیراهخرید سامانه و نصب و - - - -   

2 G4S2A2 1 اقدام طراحی نظام نظارت بر واحدهای دانشگاهی - - - -   

3 G4S2A3 1 1 1 1 1 اقدام نظارت بر واحدهای دانشگاهی   

4 G4S2A4  مشترک با راهبرد( طراحی نظام تفریغ بودجهG3S2) 1 اقدام - - - -   

5 G4S2A5  مشترک با راهبرد(تفریغ بودجه سالانه واحدهای مختلفG3S2) 1 1 1 1 1 اقدام   

6 G4S2A6  1 اقدام آن معیارهای و هاشخصطراحی سیستم ارزیابی عملکرد سازمانی و - - - -   

7 G4S2A7 1 اقدام تدوین تقویم ارزیابی عملکرد سازمانی - - - -   

8 G4S2A8  1 1 1 1 1 اقدام واحدهای مختلف منطبق بر تقویم زمانیارزیابی عملکرد سازمانی   

9 G4S2A9 1 اقدام طراحی نظام بازخور سازمانی - - - -   

10 G4S2A10 1 1 1 1 1 اقدام ارائه گزارشات بازخوردی به واحدهای مختلف   

11 G4S2A11  1 1 1 1 1 اقدام دانشگاه هایرجوعارباباخذ بازخور از   
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 مدیریتی هایسیستم و اداری نظامات وریبهره ارتقا :G4 هدف

 رجوعارباب با تعامل نظام ایجاد: G4S5راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G4S5O1 انجام اقدام ایجاد نظام مدون پیشنهادات، انتقادات و شکایات در دانشگاه - - - -  

2 G4S5O2  انجام اقدام رجوعاربابکاهش شکایات - - - -  

3 G4S5O3  انجام اقدام رجوعاربابایجاد نظام راهنمای - - - -  

4 G4S5O4 100 50 درصد پوشش افزایش میزان اطلاع کارکنان از قوانین و مقررات اداری - - -  

5 G4S5O5 
، دانشجو، کارمند، مراجع علمیهیئت) رجوعاربابافزایش میزان رضایت 

 خارجی و ...( از خدمات مختلف دانشگاه
  25 20 15 10 5 درصد افزایش

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G4S5A1  1 اقدام ی پیشنهادات، انتقادات و شکایات در سایتافزارنرمایجاد سیستم - - - -   

2 G4S5A2 
ای و واحده هادانشکدهایجاد سیستم فیزیکی پیشنهادات، انتقادات و شکایات در تمامی 

 دانشگاه
   - - - - 1 اقدام

3 G4S5A3 1 اقدام طراحی ساختارها و فرایندهای گردش امور مراجعان - - - -   

4 G4S5A4 )1 اقدام طراحی و نصب راهنمای فرایندهای اداری امور مراجعان در دانشگاه)تابلو - - - -   

5 G4S5A5 1 اقدام بارگذاری راهنمای فرایندهای اداری در سایت - - - -   

6 G4S5A6  1 1 1 1 1 تعداد پکیج اداری به کارکنان هاینامهآیینپیرامون قوانین و مقررات و  رسانیاطلاع هایپکیجطراحی   

7 G4S5A7 
کارکنان در سایت یا اتوماسیون  موردنیازاداری به  هاینامهآیینبارگذاری قوانین و مقررات و 

 داخلی
   - - - - 1 اقدام

8 G4S5A8  1 اقدام سایت درخارجی  رجوعارباب موردنیازاداری به  هاینامهآیینبارگذاری قوانین و مقررات و - - - -   

8 G4S5A9  2 2 2 2 2 اقدام از انواع خدمات مختلف دانشگاه رجوعاربابسنجش  دوره رضایت   
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 مدیریتی هایسیستم و اداری نظامات وریبهره ارتقا:G4 هدف

 اداری سازوکارهای و فرایندها ،هافعالیت تمامی مستندسازی: G4S6راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G4S6O1  1 اقدام دانشگاه هایفعالیتایجاد نظام جامع مستندسازی - - - -  

2 G4S6O2  100 50 درصد پوشش آرشیوشدهافزایش پوشش میزان سندهای مستند و - - -  

3 G4S6O3 1 اقدام خرید اتوماسیون جدید برای دانشگاه - - - -  

4 G4S6O4  افزارنرمخرید (مدیریت  اسنادDMS) 1 اقدام - - - -  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G4S6A1 1 اقدام نویسیهای مستندسازی و گزارشطراحی استاندارها و فرم - - - -   

2 G4S6A2 1 اقدام ریزی و اجرای مستندسازی تمامی مراسمات، رویدادها و وقایع دانشگاهبرنامه - - - -   

3 G4S6A3 انجام انجام انجام انجام انجام اقدام نگاری داخلی و خارجی دانشگاهمستندسازی تمامی نامه   

4 G4S6A4 انجام انجام انجام انجام انجام اقدام ها و استانداردهانامه، دستورالعملمستندسازی  تمامی آیین   

5 G4S6A5 انجام انجام انجام انجام انجام اقدام های مختلفمستندسازی گزارشات جامع  و دوره در حوزه   

6 G4S6A6  انجام انجام انجام انجام انجام اقدام گزارشات ارزیابی عملکردمستندسازی تمامی   

7 G4S6A7 
اندازی  سیستم اتوماسیون جدید)مشترک با برنامه واحد فناوری خرید و راه

 اطلاعات
   - - - - 1 اقدام
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 دانشگاه هایفعالیت در و خیرین خصوصی بخش مشارکت میزان ارتقا: G5 هدف

 خصوصی بخش مشارکت هایفرصت گذاریاولویت و نیازسنجی: G5S1راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G5S1O1 1 اقدام ایجاد نظام مشارکت بخش خصوصی در دانشگاه - - - -  

2 G5S1O2 1 اقدام ایجاد نظام جذب و مشارکت خیرین  در امور دانشگاه - - - -  

3 G5S1O3 روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام مشارکت بخش خصوصی در دانشگاه هایفرصتتمامی  استخراج  

4 G5S1O4 روزرسانیبه - روزرسانیبه - انجام اقدام مشارکت خیرین در امور در دانشگاه هایفرصتتمامی  استخراج  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G5S1A1 
طراحی نظام مشارکت بخش خصوصی در دانشگاه)واحد مستقل،نیروی انسانی، 

 برنامه(
   - - - - 1 اقدام

2 G5S1A2 1 اقدام طراحی نظام جذب و مشارکت بخش خصوصی در دانشگاه - - - -   

3 G5S1A3 
مشارکت بخش  هایفرصتدانشگاه به منظور احصای  هایفعالیتآمایش 

 خیرین کارگیریبهو نیز  هاآن سپاریبرونخصوصی و 
   - - - 100 50 درصد آمایش

4 G5S1A4 1 اقدام طراحی بانک اطلاعاتی خیرین - - - -   

5 G5S1A5 1 اقدام طراحی بانک اطلاعاتی پیمانکاران - - - -   

6 G5S1A6 1 1 1 1 1 اقدام مشارکت بخش خصوصی هایفرصت بندیاولویت   

7 G5S1A7 1 1 1 1 1 اقدام مشارکت خیرین هایفرصت بندیاولویت   
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 دانشگاه هایفعالیت در و خیرین خصوصی بخش مشارکت میزان ارتقا: G5 هدف

 هاآنو خیرین و جذب حداکثری  خصوصی بخش هایمشوق توسعه: G5S2راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G5S2O1  (هاو مزایدهپیمانکاری)مناقصات  هایمشارکتمالی  هایحدنصابکاهش میزان 
 میزان توانگری مالی

 )درصد سالیانه(
3 3 3 3 3  

2 G5S2O2 حسب مورد حسب مورد حسب مورد حسب مورد حسب مورد میزان توانگری مالی های پیمانکارانهای شایستگیکاهش حدنصاب  

3 G5S2O3  حسب مورد حسب مورد حسب مورد حسب مورد حسب مورد درصد افزایش به پیمانکاران)قراردادی (افزایش میزان پیشنهادات مالی  

4 G5S2O4 حسب مورد حسب مورد حسب مورد حسب مورد حسب مورد میزان دسترسی افزایش امکان استفاده پیمانکاران از امکانات دانشگاه  

5 G5S2O5 25 20 15 10 5 درصد افزایش افزایش میزان آورده خیرین  

6 G5S2O6  25 20 15 10 5 درصد افزایش کنندهمشارکتافزایش تعداد خیرین  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G5S2A1 1 1 1 1 1 اقدام دعوت به همکاری هایآگهیشرایط تشویقی در  رسانیاطلاع   

2 G5S2A2 
در مورد شرایط و ابعاد مادی و معنوی  رسانیاطلاعو  تبلیغی هایپکیجطراحی 

 هاآنمشارکت در امور دانشگاه و ارسال 
   2 2 2 2 2 تعداد

3 G5S2A3  2 2 2 2 2 تعداد مالی، نذورات و .... هایکمکنحوه هزینه کرد  مورد درارائه گزارش عمومی   
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 دانشگاه هایفعالیت در و خیرین خصوصی بخش مشارکت میزان ارتقا: G5 هدف

 خصوصی بخش پیمانکاران بر نظارت نظام بهبود: G5S3راهبرد

 پیگیر 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص هدف کمی هدفکد  

1 G5S3O1  انجام اقدام بخش خصوصی ارانپیمانکایجاد نظام نظارت بر - - - -  

 

 پیگیر مجری 1399 1398 1397 1396 1395 شاخص اقدام کد اقدام 

1 G5S3A1 1 1 1 1 1 اقدام آمایش و استخراج سوابق اجرایی پیمانکاران   

2 G5S3A2  1 1 1 1 1 اقدام ارزیابی عملکرد پیمانکاران هایشاخصتدوین   

3 G5S3A3  4 4 4 4 4 اقدام ماه پیمانکاران دانشگاه 3ارزیابی عملکرد   

 

 

 

 

 




